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การจัดทำ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ของ
เทศบาลเมืองดอนสัก มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเข ามาทำงาน 

ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 

มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ

แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเปนองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองร ับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 

เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 

ต องสงเสร ิมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปล ี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั ้งนี ้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 

ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานท องถิ ่น เร ื ่องหล ักเกณฑและเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ในสวนของการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 

สวนทองถิ่น กำหนดใหเทศบาล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 

บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยเทศบาล ตองดำเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด และกำหนดใหเทศบาล จัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่

ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมปีระสทิธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตองกำหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลน้ัน  

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลงในปจจุบ ัน ภายใตกระแสการปฏิร ูประบบราชการและ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพรระบาดของโรคอุบัติใหมและวิกฤตการณ 

ทางธรรมชาติ ส งผลใหหนวยงานภาครัฐตองเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที ่มีความซับซอน รวดเร็ว  

และไมแนนอนมากยิ ่งขึ ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไมสามารถตอบสนองตอสถานการณและ 
ความตองการของประชาชนไดอยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ สงผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ตองเผชิญกับบริบทใหมที่มีความซับซอน รวดเร็ว และมีความไมแนนอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการ

แบบเดิมที่เนนขั้นตอนและลำดับชั้นอาจไมสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนและสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเปนตองมีความตื่นตัว เปดรับแนวคิดการบริหารสมัยใหม 

และปร ับต ั วท ั ้ ง ในด าน โครงสร  า ง ระบบงาน และกระบวนการทำงาน เพ ื ่ อ ให  สอดคล  อง กับ 

1 



                แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
                  ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

แนวทางการบริหารราชการสมัยใหมที่มุ งเนนความคลองตัว ความโปรงใส และการยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปนภารกิจสำคัญที ่ตองดำเนินการอยางตอเนื ่อง โดยมุงปรับเปลี ่ยนวิธีคิด 

และวิธีการปฏิบัติงานจากการทำงานตามหนาที่ มาเปนการทำงานเชิงรุกที่มุงผลสัมฤทธิ์และประโยชนสูงสุด 
แกประชาชน ควบคู กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม 

มาประยุกตใชเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

  เพ่ือใหสอดคลองกบัแนวทางดงักลาว เทศบาลเมืองดอนสัก จึงไดจัดทำแผนการพฒันาบุคลากร 

๓ ป ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการ

พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยกำหนดใหเปนแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ

เทศบาล นั ้นขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสัก อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎรธานี 

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหเทศบาลเมืองดอนสกัมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนง
และตามที่ ก.ท. กำหนด 

๒) เพื่อใหเทศบาลเมืองดอนสัก มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก      

ใหมีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

๓) เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ

ประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ    

ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร

และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลเมืองดอนสักเปนองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการ

พัฒนาอยางตอเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ

ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง

กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 

    2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏบิัติราชการ  

    ๒.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ          

    2.๓ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะสายงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง     

    2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
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    2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเมืองดอนสักเปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินการรวมกับ 

ก.ท. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหนวยงานอืน่ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและ
ความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  

3.๒ การฝกอบรม  

๓.3 การศกึษาตอทั้งภายในประเทศและตางประเทศ หรือการศกึษาดูงาน  

3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสมัมนา  

3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลเมืองดอนสัก ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลเมืองดอนสกั กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร           

การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผน

พัฒนาบุคลากร ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ  

2) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย          
    และสิ่งปฏิกูล 

3) การสาธารณูปการ  

4) ใหมีการสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ 
5) การจัดใหมีและการบำรุงรกัษาทางบก ทางนำ้และทางระบายน้ำ 

6) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 

7) การจัดใหมแีละบำรุงการไฟฟา หรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
8) การจัดใหมีใหมแีละบำรุงรักษาสวมสาธารณะ  

9) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  

10) การจัดใหมีและบำรุงสถานที่สำหรับการกีฬาและพลศึกษา 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวติ มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การใหมแีละบำรุงโรงพยาบาล 
๒) การจัดการศึกษา 

๓) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชรา และผูดอยโอกาส 

๔) การใหมีและบำรุงสงเคราะหมารดาและเด็ก 
๕) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 

๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

๗) การจัดใหมีและควบคมุสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมแีละบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  

9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

1) การสงเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรภีาพของประชาชน 

2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3) การรักษาความปลอดภัยความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่น ๆ 

4) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 

๒)  แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
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๕) การพานิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรอืจากสหการ  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี ้

1)  การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 

2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏกูิลรวม  

4)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 

2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวฒันธรรมอันดขีองทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

4) การจัดใหมีพพิิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนบุำรงุศาสนา และการสงเสรมิวฒันธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) สนับสนุนเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนนุ หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเง ินซ ึ ่ งตามกฎหมายจะต องแบ งให แกเทศบาลและองค กรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบรกิารแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวสิากิจ หรอืองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอื่น  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 

(1) ภารกิจหลัก 
1. การปรบัปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. การพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 

3. การสงเสริมเศรษฐกิจ การลงทุน การพาณิชย และการพัฒนารายได 
4. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5. การสงเสริมการศกึษาและวัฒนธรรมในชุมชน 

(2) ภารกิจรอง 

1.การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2.การสงเสริมการเกษตร 

3.การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน   
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4. การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ 

5.การพฒันาประสิทธิภาพบุคลากร 

6.การปรบัปรุงพัฒนาบุคลากรและเครื่องมือเคร่ืองใช 
7.การเสริมสรางความเปนระเบียบเรียบรอย การรักษาความสะอาดในเขตเมือง 

8.การฟนฟูบำบัดส่ิงแวดลอม 

9.การสงเสริมจริยธรรม คุณธรรมใหแกประชาชน เยาวชน 

10.การควบคุม และปองกันทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

11. การสงเสริมและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 

๒) ทักษะการเขยีนหนังสือราชการ 

๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

5) ทักษะการเขยีนหนังสือราชการ 

6) ทักษะการประสานงาน 
(๒) ความตองการดานความรู 

๑) ความรูเร่ืองกฎหมาย 

๒) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบยีบพัสดุ 

5) ความรูเร่ืองการทำงบการเงินและงบประมาณ 

6) ความรูเร่ืองบัญชีและระบบบัญชี 

7) ความรูเร่ืองการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 

๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานประชาสัมพันธ 

๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

5) งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

(๑) การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

      การว ิเคราะหสภาพแวดล อมภายในองคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นด วยกรอบแนวคิด 
McKinsey’s 7s Framework ประกอบดวย องค ประกอบสำค ัญ 7 ด าน เป นเคร ื ่องม ือที ่ ใช ประเมิน 

ความสอดคลองขององคประกอบตาง ๆ ภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก จุดแข็ง (Strength) และ

จุดออน (Weakness) เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเปาหมายที ่กำหนด ซึ ่งเชื ่อมโยงกัน 

อยางเปนระบบ หากสวนใดสวนหนึ่งไมสอดคลองก็อาจสงผลตอประสิทธิภาพโดยรวมขององคกรองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินได  

 

 
 

1.1 ยุทธศาสตร (Strategy) 

 ยุทธศาสตร เปนแนวทางหรือแผนการดำเนินงานขององคกร เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
ท ี ่กำหนด ว ิส ัยทัศน  กลย ุทธ   และเป าหมาย โดยสะท อนท ิศทางการพัฒนา การจ ัดสรรทร ัพยากร 

และการตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง ยุทธศาสตรที่ดีควรมีความชดัเจน สอดคลองกับภารกิจ และ

สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง และแผนปฏิบัติการตาง ๆ เชน แผนพัฒนาทองถ่ิน แผนอัตรากำลัง 3 ป แผนพัฒนา

บุคลากร แผนงานตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน  

1.2 โครงสรางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Structure) 

โครงสรางองคกรปกครองสวนทองถิ่น คือการจดัรปูแบบความสัมพันธระหวางหนวยงาน 
ตำแหนงหนาที ่ อัตรากำลัง จำนวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพื่อใหการทำงานเปนระบบ มีความ

ช ัด เจนในบทบาทหน  าท ี ่  และลดความซ ้ ำซ  อน โครงสร างท ี ่ เหมาะสมจะช วย ให  การต ัดส ิ น ใจ 

และการส่ือสารภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
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1.3 ระบบปฏิบัติการ (Systems)  

ระบบงาน หมายถึงกระบวนการ ขั้นตอน และเครื่องมือที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นใช

ในการดำเนินงานอยางเปนระบบ เช น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ  
ระบบติดตามและประเมินผลการปฏบิัติงาน และคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน ระบบที่ดีควรมีความชดัเจน โปรงใส 

มีมาตรฐานการปฏ ิบัติงาน การใชเครื ่องมือและเทคโนโลย ี (IT & AI) และสนับสนุนการทำงานใหเกิด 

ผลลัพธตามเปาหมายที่กำหนด 

1.4 รูปแบบการบรหิารหรือภาวะผูนำ (Style) 

การบรหิารหรือภาวะผูนำ หมายถึงรูปแบบการบรหิารจัดการและวัฒนธรรมการทำงานที่

ผู นำองคกรแสดงออก ไมว าจะเปนการสั ่งการแบบรวมศูนย การมีสวนรวม หรือการเปดโอกาสใหแสดง 
ความคิดเห็น การมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน ผูนำแหงการเปล่ียนแปลง ความนาเช่ือถือ มีธรรมมาภิบาล รูปแบบการ

บร ิหารม ีผลต อบรรยากาศการทำงาน แรงจ ูงใจ และประส ิทธ ิภาพการทำงานขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   
1.5 บุคลากร (Staff) 

บุคลากรเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององคกร การพิจารณาดานบุคลากร ครอบคลุม

จำนวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรกำลังคน การพัฒนา และการสรางแรงจูงใจ องคกรที่มีบุคลากรเหมาะสม
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คณุธรรมและจริยธรรม ทัศนคติตอการทำงาน มนุษยสัมพันธและการสื่อสาร  

ที่ดี บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ ท่ีจะสามารถขับเคล่ือนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ   

1.6 ทกัษะและความรู ความสามารถ หลกัขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Skills) 
ทักษะ ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความคิดสรางสรรคและ

นวตักรรม การสรางองคกรแหงการเรียนรู ทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

มีประสิทธิภาพและบุคลากรไดรับการพัฒนา  

1.7 คานิยมรวม (Shared Values) 

คานิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม เจตคติหลักที่บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ยึดถือรวมกัน ถือเปนศูนยกลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลตอพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทางการ

ดำเนินงานขององคกร คานิยมที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับรวมกัน จะชวยสรางเอกภาพและความผูกพันภายใน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(๒) การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายนอกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
      การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกรอบแนวคิด 

PESTEL เป นเครื ่องม ือที ่ใชประเมินปจจัยภายนอกที่ม ีผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น โดยเนนการวิเคราะหสภาพแวดลอมในมิติตาง ๆ ที่องคกรไมสามารถควบคุมไดโดยตรง แตตอง
ปรับตัวใหสอดคลองขององคประกอบตาง ๆ ภายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก โอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด ซึ ่งเชื่อมโยงกัน 

อยางเปนระบบ 
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2.1 ปจจัยดานการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 

ปจจัยดานการเมืองเกี ่ยวข องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
การกระจายอำนาจ และความมั่นคงทางการเมือง ซึ่งมีผลตอบทบาทหนาที่และงบประมาณขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน เชน นโยบายการกระจายอำนาจสูทองถ่ิน การกำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หรือ

โครงการสำคัญของรัฐบาลที่ตองดำเนินการผานทองถิ่น หากนโยบายรัฐมีความตอเน่ืองและชัดเจน จะชวยใหการ
ดำเนินงานของทองถิ่นเปนไปอยางมีทิศทาง แตหากมีความเปล่ียนแปลงบอย อาจทำใหการวางแผนระยะยาวมี

ความยากลำบาก 

2.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic) 
สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงตอรายไดขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งรายไดจากภาษี

ทองถิ่น การจัดเก็บคาธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หากเศรษฐกิจขยายตัว รายไดของทองถิ่นก็มแีนวโนม

เพิ่มขึ้น สงผลใหสามารถดำเนินโครงการพัฒนาไดมากขึ้น แตในชวงเศรษฐกิจชะลอตัว รายไดอาจลดลง ขณะท่ีความ

ตองการบริการสาธารณะเพ่ิมขึ้น ทำใหเกดิความทาทายดานการบริหารงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2.3 ปจจัยดานสงัคมและประชากร (Social) 

โครงสรางประชากร คานิยม ความเชื ่อ วิถ ีชีว ิต และความตองการของประชาชน  

เปนปจจัยสำคัญที่กำหนดทิศทางการใหบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การยายถิ่นฐาน หรือความคาดหวังดานคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ  

การมีสวนรวมของประชาชน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเหลานี้ทำใหองคกรตองปรับรูปแบบบริการใหสอดคลอง
กับความตองการของประชาชน 

2.4 ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological) 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยี  โดยเฉพาะเทคโนโลย ีด ิจิทัล AI ม ีผลตอร ูปแบบ 
การบริหารงานและการใหบริการของทองถิ ่น เชน การพัฒนาระบบบริการประชาชนออนไลน ระบบฐาน 

ขอมูลกลาง ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส หรือการใชเทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City)  
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หากทองถิ่นสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใชไดอยางเหมาะสม จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

และความโปรงใสในการใหบรกิาร 

2.6 ปจจยัดานกฎหมายและระเบียบขอบงัคับ (Legal) 
กฎหมายและระเบียบตาง ๆ เปนกรอบที่กำหนดอำนาจหนาที่ วิธีการดำเนินงาน และ

ขอจำกัดขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน กฎหมายวาดวยการกระจายอำนาจ กฎหมายการคลังทองถ่ิน 

กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือขอกำหนดใหม ๆ 

อาจสงผลตอข้ันตอนการทำงาน งบประมาณ และรูปแบบการใหบรกิารของทองถ่ิน 

2.5 ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 

สภาพแวดล อมทางธรรมชาติ  เช น  ภ ูม ิอากาศ ทร ัพยากรธรรมชาต ิ  มลภาวะ  
หรือภัยพิบัติ มีผลโดยตรงตอการบริหารจัดการพื้นที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ตัวอยางเชน ปญหา 

น้ำทวม ภัยแลง ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ ่งลวนเปนภารกิจสำคัญที ่ท องถิ ่นตองรับผิดชอบ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังทำใหทองถ่ินตองวางแผนรับมือกับความเส่ียงในระยะยาว 

การวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลังที่

กำหนดตามมาตรฐาน ก.ท. รองรับภารกจิของเทศบาลเมอืง 

2. บุคลากรมีประสบการณในการปฏิบัติงานและมี

ความรูเกี่ยวกับภารกิจขององคกร 

3. มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ และหลักเกณฑของ ก.ท. อยางชัดเจน 

4. ผู บร ิหารใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและสนับสนุนการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

5. มีการนำระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานสำนักงานมากขึ้น 

6. มีการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและระบบ

ประเมินผลที่ชัดเจน 

1. มีตำแหนงวางในหลายสายงาน ทำใหบางภารกิจ

ตองมอบหมายงานเพ่ิมเติมแกบุคลากรท่ีมีอยู 

2. บุคลากรบางสายงานมีอายุราชการใกลเกษียณ 

สงผลตอการสูญเสียองคความรูขององคกร 

3. บุคลากรบางตำแหนงมีภาระงานสูงเมื่อเทียบกับ

จำนวนอัตรากำลังที่ไดรับจัดสรร 

4. การสรรหาและบรรจุบุคลากรบางตำแหนงใชระยะ

เวลานาน เน่ืองจากตองดำเนินการตามหลักเกณฑของ ก.ท. 

5. บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะดานดิจิทัล การ

วิเคราะหขอมูล และการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ

ปฏิบตัิงาน 

6. การวางแผนอัตรากำลังยังตองอาศัยขอจำกัดดาน

งบประมาณและสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาระบบราชการ

ดิจิทัลและการยกระดับการใหบริการประชาชน 

2. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสงเสริมการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรผานหลักสูตรฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

3. เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ AI สามารถนำมาชวย

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารงานบุคคล 

4. ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐสถาบันการศึกษา 

และเคร ือข ายทองถ ิ ่น ช วยสน ับสนุนการพัฒนา

บุคลากร 

5. การนำระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการใหบริการ

ประชาชนชวยลดภาระงานประจำของเจาหนาที่ 

1. ข อจำก ัดดานรายไดของเทศบาลและสัดสวน

คาใชจายดานบุคลากรตามกฎหมาย สงผลตอการ

กำหนดอัตรากำลงัใหม 

2. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย

ดานการบริหารงานบุคคลเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง 

3. ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแนวโนม

เพิ่มขึ้น ขณะที่กรอบอัตรากำลังเพ่ิมไดจำกัด 

4. การเขาสูสังคมผูสูงอายุและการเกษียณอายุของ

บุคลากรจำนวนมากในชวงเวลาใกลเคียงกัน อาจทำ

ใหเกิดชองวางดานกำลังคน 

5. ความคาดหวังของประชาชนตอการใหบริการท่ี

รวดเร็ว โปรงใส และมีคุณภาพสูงขึ้น ทำใหบุคลากร

ตองปรับตวัอยางตอเนื่อง 
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๒.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป 
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๒.๖ กรอบอตัรากำลงั 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

                เทศบาลเมืองดอนสัก ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานที่แตละสวน

ราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ
มีเทาใด เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะ

เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

เพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการ

วิเคราะหตำแหนงมาบันทึกลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี ้

 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

1 

 
2 
 

3 

ปลัดเทศบาล  

(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 

 
1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

- 

 
- 
 

- 
 

- 

 
- 
 

- 
 

- 

 
- 
 

- 
 

 

 
4 

 
5 

 
6 

 
 

7 

8 
9 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหนาสำนกัปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
ฝายอำนวยการ 
นักจัดการงานทัว่ไป (ปก/ชก) 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 

1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 

1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 

1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 

1 

1 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
- 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
- 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
- 

- 
- 
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ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 
10 

11 
12 

13 
 

14 
15 

 
 

16 
 
 

17 
18 

19 
20 

21 
22 

23 
 

24 

25 
26 

27 
 

ฝายปกครอง 
นิติกร (ปก)/(ชก) 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก/ชก) 
นักจัดการงานเทศกจิ (ปก/ชก) 

เจาพนกังานปองกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั (ปง/ชง) 

เจาพนกังานทะเบียน (ปง/ชง) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

 
ลูกจางประจำ 

เจาพนักงานธุรการ 
 
พนกังานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 

พนักงานขับรถยนต 
พนักงานดับเพลิง 

ผูชวยเจาพนกังานทะเบยีน 
ผูชวยนักทรพัยากรบุคคล 

ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว 
พนกังานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 

นักการ 
คนงาน 

พนักงานดับเพลิง 

 
1 

1 
1 

1 
 

1 
1 

 
 

1 
 
 

1 
2 

2 
7 

1 
- 

- 
 

1 

1 
1 

4 

 
1 

1 
1 

1 
 

1 
1 

 
 

1 
 
 

1 
2 

2 
7 

1 
1 

1 
 

1 

1 
1 

4 
 

 
1 

1 
1 

1 
 

1 
1 

 
 

1 
 
 

1 
2 

2 
7 

1 
1 

1 
 

1 

1 
1 

4 
 

 
1 

1 
1 

1 
 

1 
1 

 
 

1 
 
 

1 
2 

2 
7 

1 
1 

1 
 

1 

1 
1 

4 
 

 
- 

- 
- 

- 
 

- 
- 

 
 

- 
 
 

- 
- 

- 
- 

- 
+1 

+1 
 
- 

- 
- 

- 
 

 
- 

- 
- 

- 
 

- 
- 

 
 

- 
 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 
- 

- 
- 

- 
 

 
- 

- 
- 

- 
 

- 
- 

 
 

- 
 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 
- 

- 
- 

- 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

กำหนดเพิ่ม
กำหนดเพิ่ม 

รวมพนักงานเทศบาล 15 15 15 15 - - -  

รวมลูกจางประจำ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ 13 15 15 15 +2 - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป 7 7 7 7 - - -  

รวมอัตรากำลงัของสำนักปลดัเทศบาล 36 38 38 38 +2 - -  
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                แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
                  ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

5 
6 

7 
8 
9 

 
 

10 
11 

12 
13 

14 
15 
16 

17 
18 

19 

กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 
หัวหนาฝายพฒันารายได 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก/ชก) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 

เจาพนกังานพสัดุ (ปง/ชง)  
เจาพนกังานพสัดุ (ปง/ชง) 
เจาพนกังานจดัเกบ็รายได (ปง/ชง) 

 
พนกังานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 
ผูชวยนกัจัดการงานทัว่ไป 

ผูชวยนกัวิชาการการเงนิและบัญชี 
ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบญัช ี

ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยนายชางโยธา 

ผูชวยนักวิชาการคลงั 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

 
 

1 
2 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

 
 

1 
2 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

 
 

1 
2 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

 
 

1 
2 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

รวมพนักงานเทศบาล 9 9 9 9 - - -  

รวมลูกจางประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ 12 12 12 12 - - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองคลัง 21 21 21 21 - - -  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

15 



                แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
                  ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

5 
6 

7 
8 
9 

10 
 

 
11 

12 
13 

14 
15 
16 

17 
18 

19 
20 

 
 

21 

กองชาง (05) 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
นักวิชาการสุขาภบิาล (ปก/ชก) 

วิศกรโยธา (ปก/ชก) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

นายชางโยธา (ปง/ชง)  
นายชางโยธา (ปง/ชง) 
นายชางโยธา (ปง/ชง) 

นายชางไฟฟา (ปง/ชง) 
 

พนกังานจางตามภารกจิ 
พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดหนัก 

พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 

ผูชวยเจาพนักงานสวนสาธารณะ 
ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
ผูชวยนายชางไฟฟา 

ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

พนักงานขับรถยนต 
ผูชวยนายชางโยธา 

 
พนกังานจางทั่วไป 

คนงาน 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

1 
 

 
1 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

 
 

7 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

1 
 

 
1 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

 
 

7 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

1 
 

 
1 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

 
 

7 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

1 
 

 
1 

1 
2 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

 
 

7 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
 

 
-1 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
 

 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
 

 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
ยุบเลิก 

 
 

 
 
 

รวมพนักงานเทศบาล 10 10 10 10 - - -  

รวมลูกจางประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ 11 11 11 11 -1 - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป 7 7 7 7 - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองชาง 28 27 27 27 -1 - -  

 

 
 

 

 

 

 

16 



                แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
                  ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 
1 

 
 

2 
 

 
3 

4 
5 

6 
7 
 

 
8 

9 
 

 
10 

11 
12 
13 

14 
15 

16 
17 

 
18 

19 
20 

กองสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม (06) 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ 

ส่ิงแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง) 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 
หัวหนากลุมงานบริการสาธารณสุข 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)  
นักวิชาการสุขาภบิาล (ปก/ชก) 

นักวิชาการสุขาภบิาล (ปก/ชก) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
 

ลูกจางประจำ 
พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 

คนงานประจำรถขยะ 
 

พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนกัจัดการงานทัว่ไป 

ผูชวยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสขุ 
พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกขยะ) 

พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดกลาง 
คนงานประจำรถขยะ 

พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 
ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 

พนกังานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 

คนงานประจำรถขยะ 
คนงาน 

 
1 

 
 

1 
 

 
1 

1 
1 

1 
1 
 

 
1 

1 
 

 
1 

1 
1 
3 

1 
3 

1 
- 

 
1 

10 
8 

 
1 

 
 

1 
 

 
1 

1 
1 

1 
1 
 

 
1 

1 
 

 
1 

1 
1 
3 

1 
3 

2 
1 

 
1 

10 
8 

 
1 

 
 

1 
 

 
1 

1 
1 

1 
1 
 

 
1 

1 
 

 
1 

1 
1 
3 

1 
3 

2 
1 

 
1 

10 
8 

 
1 

 
 

1 
 

 
1 

1 
1 

1 
1 
 

 
1 

1 
 

 
1 

2 
1 
3 

1 
3 

2 
1 

 
1 

10 
8 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

- 
- 

- 
- 
 

 
- 

- 
 

 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

+1 
+1 

 
- 

- 
- 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

- 
- 

- 
- 
 

 
- 

- 
 

 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

- 
- 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

- 
- 

- 
- 
 

 
- 

- 
 

 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

- 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
กำหนดเพิ่ม
กำหนดเพิ่ม 

 
 

 
 

รวมพนักงานเทศบาล 7 7 7 7 - - -  

รวมลูกจางประจำ 2 2 2 2 - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ 12 14 14 14 - - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป 19 19 19 19 - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม 

40 42 42 42 +2 - -  
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                แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
                  ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 
1 

 
2 

 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
 

8 

9 
10 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07) 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หัวหนากลุมงานบริหารงานทัว่ไป 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 

เจาพนกังานประชาสมัพันธ (ปง/ชง) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

นักจัดการงานทัว่ไป (ปก/ชก) 
พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 

พนักงานขับรถยนต 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
 

1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
 

1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
 

1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
 

1 

1 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 

+1 
 
- 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 
- 

- 
- 

 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 
- 

- 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำหนดเพ่ิม 

 

 

รวมพนักงานเทศบาล 7 8 8 8 +1 - -  

รวมลูกจางประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ 3 3 3 3 - - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 10 11 11 11 +1 - -  
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                แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
                  ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 
 

1 
 

2 
 

3 

 
 

4 
5 

6 
7 

 
 

 
8 

  9 

10 
  

11 
12 

13 
 

 14 
 15 

 
16 
17 

 
18 

19 
20 

21 
22 

23 
24 

 

25 

กองการศึกษา (08) 
พนักงานเทศบาล 

ผูอำนวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
หัวหนาฝายสงเสรมิการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 

นักสันทนาการ (ปก/ชก) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

พนักงานครเูทศบาล 
โรงเรียนเทศบาลเมืองดอนสัก 1  

(วัดทองอาว) 
ผูอำนวยการสถานศกึษา 
ครู 

ครูผูชวย 
โรงเรียนอนบุาลเทศบาลเมืองดอนสัก 

ผูอำนวยการสถานศกึษา 
ครู 

ครูผูชวย 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองดอนสัก 

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  

ศูนยพัฒนาเด็กเลก็บานปากดอนสกั 
ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครูผูชวย 

ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบญัช ี
ผูดูแลเด็ก 

ผูชวยครูผูชวย 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

ผูชวยนกัวิชาการศึกษา 
ผูชวยนักสันทนาการ 
พนักงานจางทั่วไป 

ภารโรง 

 
 

1 
 

1 
 

1 
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1 

1 
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1 
 

1 
3 
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กำหนดเพิ่ม 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

รวมพนักงานเทศบาล 7 8 8 8 +1 - -  

รวมพนักงานครูเทศบาล 22 22 22 22 - - -  

รวมลูกจางประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ 11 11 11 11 - - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

รวมอัตรากำลงัของกองการศึกษา 42 43 43 43 +1 - -  
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ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 
1 

 
2 

 
3 

4 
5 

6 
7 

 
8 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 
หัวหนาฝายสงเสรมิและสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 
หัวหนากลุมงานพัฒนาชุมชน 

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 

นักสังคมสงเคราะห (ปก/ชก) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

พนกังานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

1 
1 

1 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
 

 
 

 

รวมพนักงานเทศบาล 7 7 7 7 - - -  

รวมลูกจางประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลังของกองสวัสดิการสงัคม 8 8 8 8 - - -  

 

 

ท่ี สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 

1 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 

 

1 

 

1 
 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

รวมพนักงานเทศบาล 1 1 1 1 - - -  

รวมลูกจางประจำ - - - - - - -  

รวมพนักงานจางตามภารกิจ - - - - - - -  

รวมพนักงานจางทั่วไป - - - - - - -  

รวมอัตรากำลังของหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมอัตรากำลังของทกุสวนราชการ 186 191 191 191 +6/-1 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร 

เทศบาลเมืองดอนสัก มีพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจาง รวมทั้งสิน  142  คน มีคุณวฒิุทางการศึกษา ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 1 22 17 - 40 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 5 - 10 

ลูกจางประจำ 1 1 1 - - - 3 

พนักงานจาง 24 32 14 19 - - 89 

รวม 25 33 16 46 22 - 142 

คิดเปนรอยละ 17.61 23.24 11.27 32.39 15.49 0.00 100.00 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบรหิารงาน   
    ทองถ่ิน 

๑) นักบรหิารงานทั่วไป 
๒) นักบรหิารงานการคลัง 

๓) นักบรหิารงานชาง 
๔) นักบรหิารงานสาธารณสุข   
    และส่ิงแวดลอม 

๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบรหิารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 

๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี

๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นักวิชาการพัสด ุ
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 

๑๑) พยาบาลวชิาชีพ 
๑๒) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๓) นักวิชาการส่ิงแวดลอม 
๑๔) นายสัตวแพทย 
๑๕) วิศวกรรมโยธา 
๑๖) นักจัดการงานชาง 

๑๗) นักพัฒนาชุมชน 
๑๘) นักจัดงานเทศกิจ 
๑๙) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภยั 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

๓) เจาพนักงานพัสดุ 
๔) เจาพนักงานสาธารสุข 
๕) เจาพนกังานสุขาภบิาล 

๖) เจาพนักงานทันต 
    สาธารณสุข 
๗) นายชางโยธา 
๘) นายชางเขียนแบบ 
๙) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

๑๐) เจาพนกังานเทศกิจ 
๑๑) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕5 

  

บรหิารทองถิ่น      1 1 1 3 52.33 

อำนวยการทองถ่ิน     3 4 2 3 12 49.75 

วิชาการ  2 1 3 3 3 3  15 41.32 

ทั่วไป   1 2 5 2 1  10 37.72 

ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

  1  1 4 3 1 10 47.50 

ลูกจางประจำ       1 2 3 56.67 

พนักงานจาง 1 7 16 11 18 14 17 5 89 41.66 

รวม 1 9 19 16 30 27 28 12 142 43.18 

คิดเปนรอยละ 0.70 6.34 13.38 11.27 21.13 19.01 19.72 8.45 100  

 

๒.๑0 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - - 1 

2 นักบริหารงานท่ัวไป - - 1 1 

รวม 1 - 1 2 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสักไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดาน

การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และ

คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชงิปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองดอนสัก จำนวน 142 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบคุลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และ

พนักงานจางทั่วไป ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน ในป 2570 – 2572  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

๒. เปาหมายเชิงคณุภาพ 

บุคลากรเทศบาลเมอืงดอนสัก ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย  

ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ

พัฒนาสำหรบัขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏบิัติราชการ พนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมคีวามรูความ
เขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที ่ใชในการ

ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที ่ของพนักงานสวนทองถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ 

หนาที่ของพนักงานสวนทองถ่ินในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปน

ขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกบังานในหนาท่ีรบัผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นใหมีความเขาใจ 

ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะ
ดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบติังานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงของพนักงานสวนทองถิ่น 

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง เพื ่อใหมีความรู ความเขาใจ และทักษะที ่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน 
ของตามประเภท สายงาน และตำแหนง เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพ การปฏบิัติหนาที่ตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง และสามารถประยุกตความรูและทักษะ เพ่ือปรับใชในการปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 (4) หล ักส ูตรด านการบร ิหาร สำหร ับพน ักงานส วนท องถ ิ ่น เพ ื ่ อพ ัฒนาท ั กษะและ 
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
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อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 

การส่ือสาร และการตัดสินใจ รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือใหสามารถ

เปนผูบริหารที่พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอทางราชการ 
(5) เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงาน

สวนทองถ่ินยดึถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอยางเครงครัด มีความประพฤติปฏิบัติที่ตั้งอยูบนหลัก

คุณธรรม ยึดถือแนวทางตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินยั และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหการปฏิบัติราชการ

มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการและประชาชน 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ      

ใหมีความรู ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผู บริหาร 

วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน

การรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  

การฝกอบรมเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 

ในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ใหมีความรู  ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ 

ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสงเสริมใหเกิดทัศนคติและเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติราชการ อันจะสงผลให
บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะเฉพาะดานเพิ่มขึ ้น สามารถปฏิบัติงานรวมกับผู อื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนนิงานดีย่ิงข้ึน 

(๓) การศึกษาตอท้ังภายในและตางประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
การศึกษาตอทั้งภายในและตางประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการสงเสริม สนับสนุน 

หรืออนุญาตใหไปศึกษาเพิ ่มเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือตางประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบ หรือเปนประโยชน 
ตอการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การศึกษาตออาจเปนการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เชน 

ระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตร

วิชาชีพ โดยผู เขารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที ่ได รับการรับรองทั ้งในประเทศและ
ตางประเทศ ตามที่ ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสงไปศึกษา เรียนรู  หรือ

สังเกตการณการดำเนินงานของหนวยงาน องคกร หรือสถานที่ที ่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมี

นวัตกรรมในการทำงาน เพื่อนำความรู ประสบการณ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ไดจากการศึกษาดูงานมา

ประยุกตใชในการพัฒนางานของตนเองและองคกร การศึกษาดงูานเปนการเรยีนรูจากสถานการณจรงิ โดยเนน

การสังเกตกระบวนการทำงาน การแลกเปลี ่ยนความคิดเห ็น การซักถาม และการรับฟงประสบการณ 
จากผูปฏิบัติงานในหนวยงานตนแบบ ซึ่งชวยใหผู เขารับการศึกษาดูงานไดเขาใจวิธีการดำเนินงาน ปจจัย 

แหงความสำเร็จ ปญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไขปญหาในทางปฏิบติั 
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 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบตักิาร หรอืการสัมมนา 

เปนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที ่ม ุ งเนนการแลกเปลี ่ยนความรู  ความคิดเห็น และ

ประสบการณ ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ผานกระบวนการมสีวนรวมของผูเขารวม
กิจกรรม 

การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแตสองคนขึ้นไป เพื ่อหารือ 

แลกเปลี ่ยนความคิดเห็น ชี ้แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื ่องตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงาน โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน กำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุงเนนการลงมือปฏิบัติจริง 

โดยผูเขารวมจะไดเรียนรูผานกิจกรรม การฝกปฏิบัติ การทำงานกลุม การวิเคราะหกรณีศึกษา หรือการแกไข
ปญหาเฉพาะดาน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความสามารถที่สามารถนำไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได

อยางเปนรูปธรรม 

การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู เสริมสรางความเขาใจ หรือ
แลกเปล่ียนความคิดเหน็ในประเด็นหรือหวัขอเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผูทรงคุณวุฒิ

หรือผูเชี ่ยวชาญ เพื ่อใหผู เขารวมไดรับความรู แนวคิด และมุมมองใหม ๆ ที่สามารถนำไปประยุกตใชใน 

การปฏิบัติงาน 
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผู ที ่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยผู บ ังคับบัญชา ผู มีประสบการณ หรือผู ที ่มี 
ความเชี ่ยวชาญในงาน ทำหนาที ่ใหคำแนะนำ ชี ้แนะแนวทางและถายทอดความรู  ทักษะ ทัศนคติ และ

ประสบการณที่จำเปน เพื่อใหผูรับการสอนสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง  

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู 

และฝกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหนาที่ความรับผิดชอบ ภายใตการแนะนำ กำกับดูแล หรือถายทอด

ประสบการณจากผูบังคับบัญชา ผูมีประสบการณ หรือผูเชี่ยวชาญในงาน เพ่ือใหผูรับการฝกสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การฝกขณะปฏิบัติงานเปนรูปแบบการพัฒนาที่เนนการเรียนรูจากสถานการณจริง ทำใหผูรับการฝกไดเขาใจ

ขั้นตอน วิธีการ และปญหาที่อาจเกดิขึ้นในการทำงาน พรอมทั้งไดรับคำแนะนำและขอเสนอแนะอยางใกลชิด 
สามารถนำความรูและทักษะไปประยุกตใชไดทันที  

๓) การเปนพี ่เลี ้ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการใหผู ท ี ่มีความรู 

ความสามารถ หรือประสบการณสูงกวา ทำหนาที่เปนพี่เล้ียง คอยใหคำปรึกษา แนะนำ ถายทอดประสบการณ 
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูรับการดูแลอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถปรับตัวกับสภาพแวดลอม 

ในการทำงาน พัฒนาความรู  ทักษะ และทัศนคติที ่เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การเปนพี่เลี้ยงมุงเนนความสัมพันธเชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพี่เลี้ยงจะทำหนาที่เปนที่ปรึกษา  
ผูชี ้แนะแนวทาง และแบบอยางที่ดี ทั้งในดานการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนในองคกร เพื่อเสริมสราง 

ความมั่นใจ แรงจูงใจ และความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของผูรับการดแูล 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) กระบวนการพฒันาบคุลากรโดยการใหผูมีความรู 

ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ ทำหนาที่ใหคำปรึกษา ชี้แนะแนวทาง หรือเสนอขอคิดเห็นเชิงวิชาการ 

และเชิงปฏิบัติ เพื่อชวยแกไขปญหา ปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
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ของบุคลากรหรือหนวยงาน การใหคำปรึกษาแนะนำมุ งเนนการวิเคราะหปญหา การประเมินสถานการณ 

และการเสนอแนวทางแกไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศยัความรู ความเช่ียวชาญ 

และประสบการณของผูใหคำปรึกษา เพื่อใหผูรับคำปรึกษาสามารถนำไปปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยนหรือ

มอบหมายใหปฏิบัติงานในหนาที่หรือหนวยงานที่แตกตางจากงานเดิมเปนการชั่วคราวหรือเปนระยะเวลาที่

กำหนด เพื่อใหบุคลากรไดรับความรู ประสบการณ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเขาใจภาพรวมของงานใน

องคกร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานไดอยางรอบดาน การหมุนเวียนงานชวยใหบุคลากรไดเรียนรู

กระบวนการทำงานในหลายบทบาท ลดความซ้ำซากจำเจของงานเดิม เสร ิมสรางความย ืดหยุ นใน 
การปฏิบัติงาน และเตรียมความพรอมสำหรับการรับผิดชอบงานที่มีความหลากหลายหรอืมีความซับซอนมาก

ขึ้นในอนาคต 

๖) การเร ียนรู ด วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที ่ผ ู เรียนเปน 
ผูกำหนดเปาหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรูดวยตนเอง ตามความตองการ ความสนใจ หรือความจำเปน

ในการปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ เชน หนังสือ เอกสารวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส 

หลักสูตรออนไลน หรือแหลงเรียนรูอื่น ๆ ที ่เหมาะสม การเรียนรูดวยตนเองเปนการสงเสริมใหบุคลากรมี 
ความรับผิดชอบตอการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

องคความรู เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอมในการทำงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม ๆ ท่ีจำเปนตอการปฏบิัติงาน 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการเรียนรูผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เชน ระบบเครือขายอินเทอรเน็ต คอมพิวเตอร 

หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่น ๆ โดยผูเรียนสามารถเขาถึงเนื้อหาการเรียนรู บทเรียนออนไลน สื่อมัลติมีเดีย 

แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู ตาง ๆ ไดดวยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที ่เหมาะสม การเรียนรู 

ผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกสเปนรูปแบบการพัฒนาที่ชวยเพิ่มความยืดหยุนในการเรียนรู ลดขอจำกัดดานเวลา 

และสถานที ่ และเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู ท ี ่หลากหลายและทันสมัย อันเปน 

การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สำนักงาน ก.ท. และ สำนักงาน ก.ท.จ. จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

                 เทศบาลเมืองดอนสัก กำหนดการพฒันาความรูใหกับพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง 

เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาล ดังน้ี 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 

ของพน ักงานสวนท องถ ิ ่น แนวทางปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อ เป นพน ักงานจ างและล ูกจ างประจำ และหน าที่  

ของพนักงานสวนทองถิ ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปน 

ขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 

มนุษยสัมพนัธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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 (3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 

ในการปฏิบตัิงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดทีเ่กี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด

เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น 
เทศบาลเมืองดอนสัก ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ ่น ลูกจ าง และ   

พนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติในเรื่องคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางถูกตอง  ดังน้ี 
  (๑) จริยธรรมหลัก 

 1) ยึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติ
เปนสำคญั ประพฤติ ปฏบิัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย  

 2) ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ 

ตามทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกท่ีด ี 

 3) กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ ่งที่ถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นคัดคาน  

หรือเสนอใหมีการลงโทษผูที่ทำสิ่งไมถูกตอง  

 4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ  
 5) มุงผลสัมฤทธ์ิของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึก 

หรือความสัมพันธสวนตวัหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

 7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติ

ศักดิ์ของความเปนพนักงานสวนทองถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 (2) จริยธรรมทั่วไป 

 1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
 2) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวัง ไมให

เกิดความเสียหาย  

 3) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศยัที่ดี  

 4) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความ เปนธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  

 5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เปนมิตร 

ตอสิ่งแวดลอม  
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 6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตน อยาง

ถูกตองครบถวนและไมบดิเบอืน  

 7) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อเพิ่มขีดความสามารถใหกับองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอยางย่ังยืน  

 8) ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล กับประโยชน

สวนรวม  

 9) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  

1 นายชวีิน  ปพนศักด์ิ 
ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 

หลักสูตรนักบริหารงาน
เทศบาล 

- - - 
 

๒ พ.จ.อ.ชัชวาล  อาจบันดิษ 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ป 3 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับตน 
- - - 

 

3 นายเชน  นาคศรีคำ 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
ตน เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 2 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับตน 

- - - 
 

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

4 นางสริิลาวัลย  อินทรตัน 
หัวหนาสำนกัปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 8 เดือน หลักสูตรนกับรหิารงานทัว่ไป - - - 

 

5 นายวชัรินทร  นวลแกว 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
4 ป 5 เดือน - - +1 - 

 

6 จ.อ.มานะ  สขุศรี 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน       รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ป 5 เดือน - +1 - - 
 

7 นางสาวทิศากร  แจงแกว นกัจัดการงานทัว่ไป ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ป 4 เดือน หลักสูตรนกับรหิารงานทัว่ไป - - -  

8 นางสาวบุญบนัดาล  ขวัญเกิด นักทรัพยากรบคุคล ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ป 2 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - - 

 

9 นางสาวดนุภา  บุญจันวิรัช 
นักจัดการงานทะเบยีน  

และบัตร 
ชก. 

รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 ป 3 เดือน 

หลักสูตรนักจัดการงาน

ทะเบียนและบัตร 
- - - 

 

10 นางวราภรณ  พยัคฆรังสี นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑติ 12 ป 9 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

11 นายนุกูล  วิเมศ 
เจาพนกังานปองกนัและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. รัฐศาสตรบัณฑติ 10 ป 3 เดือน - - +1  

 

12 นางศริิลกัษณ ฉายาวิก เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ป 9 เดือน - -  +1  

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  

 กองคลัง (๐4)          

13 นางดารา  หมื่นหน ู
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 4 ป 7 เดือน - +1 - - 

 

14 นางสาวปรียาภา ศรีใหม นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. เศรษฐศาสตรมหาบญัฑิต 1 ป 6 เดือน - - +1 -  

15 นางสาวณัฐณิชา กลับ นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 3 เดือน  - - +1  

16 นางสาวชรินรตัน เกศมี เจาพนกังานจัดเกบ็รายได ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป 4 เดือน - - +1 -  

 กองชาง (๐5)          

17 นายปฏิภาค สถาวรรณ 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 8 ป 5 เดือน - - +1 - 
 

18 นายกฤษณพงศ  สอนนุย 
หัวหนาฝายแบบแผน ฯ 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 

อุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต 

4 ป 5 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง

ระดับตน 
- - - 

 

19 นางสาววราภรณ  สุขนาวา นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 8 ป 8 เดือน  หลักสูตรนกัวิชาการสุขาภบิาล - - -  

20 นางณันธิดา  นิยะกิจ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

21 นายขวัญชัย  ศรีพะเนิน นายชางโยธา ชง. 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ชางโยธา) 
15 ป 1 เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - - 

 

22 นายฉตัรชยั  แคลวคลอง นายชางไฟฟา ปง. 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีไฟฟา
อุตสาหกรรม) 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนายชางไฟฟา - - - 

 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐6)          

23 นางจินตนา  พันเดช 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ฯ) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12 ป - +๑ - - 

 

24 นางสาวอารีรัตน  นักฟอน นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 ป 9 เดือน หลักสูตรนกัวิชาการสุขาภบิาล - - -  

25 นายนฤดม  ใจเด็จ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ป  หลักสูตรนกัวิชาการสุขาภบิาล - - -  

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจําปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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ที่ 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลกัสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  

 กองการศึกษา (๐8)          

26 นางสภุาภรณ  พิมพสุวรรณ 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบรหิารงานการศึกษา) 

กลาง ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 6 ป 2 เดือน หลักสูตรอำนวยการทองถ่ิน - - - 
 

27 นางหงษลดา  ศรีทิพย นักทรัพยากรบุคคล ชก. บรหิารธุรกจิบัณฑิต 9 ป 4 เดือน - - - +1  

28 นางสาวสุพัตรา จอมคำศรี นกัวิชาการศึกษา ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 เดือน - - - +1  

29 นายนพดล  เต็งทอง เจาพนักงานธุรการ ชก. รัฐศาสตรบณัฑิต 1 ป 11 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          

30 นายธนสันต ปานแกว 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการฯ 
(นกับรหิารงานสวัสดิการสังคม) 

กลาง 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 เดือน - +1 - - 

 

31 นางสาวณัฎฐกิา  คำคง 
หวัหนาฝายสงเสริมสวัสดิการฯ 

(นักบรหิารงานสวสัดกิารสังคม) 
ตน 

พัฒนาแรงงานและ

สวัสดิการมหาบัณฑติ 
9 เดือน - - +1 - 

 

32 นางสาวณรินทิพย  พรหมทอง นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชมุชน - - -  

33 นางสาวฐิติพร  หสัดินทร เจาพนักงานธุรการ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ป 11 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

 กลุมงานยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)          

34 นางสาวศศิธร  เต่ียมงักรพันธุ 
ผูอำนวยการกองยทุธศาสตรฯ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
กลาง 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 เดอืน - +1 - - 
 

35 นางดวงพร  นุรักษ 
หัวหนาฝายแผนงานและฯ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน บริหารธรุกิจบัณฑิต 1 ป 2 เดือน  - - +1 - 

 

36 นายศักด์ิสุริยา  แกนแกว นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ป 4 เดือน - - - +1  

37 นางสาวณัฐธริา ดำผอม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก เศรษฐศาสตรบัณฑิต 4 ป 2 เดือน - +1 - -  

38 นางสาวสมฤดี  ขนอม เจาพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
8 เดอืน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - - 

 

39 นางสาวดวงทิพย  ใจรังษี เจาพนักงานประชาสัมพันธ ชง. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 6 ป 3 เดือน 
หลักสูตรเจาพนักงาน

ประชาสัมพนัธ 
- - - 

 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          

40 นางสาวณปภา ฮะวังจ ู นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บรหิารธุรกจิบัณฑิต 4 ป 4 เดือน - +1 - -  

 รวม 7 7 5  

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจําปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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          แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
             ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจําปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสยัทัศน ( Vision) 

“ บุคลากรมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานภายใตหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม บริการ
เพื่อประชาชน ” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พฒันาบุคลากรเทศบาลเมอืงดอนสกัใหเปนมืออาชีพและนวตักรรม มีความรู ทัศนคติ ทกัษะที่
จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักใหมีคุณภาพชีวิตทีด่ี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองดอนสักตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม
ในเทศบาลเมืองดอนสัก 

๔.๓ คานิยม 

“ มุงผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ มีธรรมาภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม” 

๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทกัษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏบิัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลเมืองดอนสัก 
๒) เทศบาลเมืองดอนสักมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกพนกังานเทศบาล  

๓) บุคลากรมีจิตสำนกึ ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บคุลากรมีความผูกพันกับเทศบาลเมืองดอนสักมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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          แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
             ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจําปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาบริการสู
ความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การยกระดบัระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางเสริมความผูกพันของบุคลากร 
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 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุคลากรทุกระดับมีการ

พัฒนาความรู ทักษะ 

และสมรรถนะให

สอดคลองกับภารกิจ

ขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น และไดรับ

การพัฒนาตาม

มาตรฐานกำหนด

ตำแหนงอยางตอเนื่อง 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

10 

 

 

9 

 

8 

 

๒๐๐,000 

 

๑๘๐,000 

 

๑๖๐,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนกังานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข

และส่ิงแวดลอม 

หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

๘ 

 

๔ 

 

๓ 

 

๒๔๐,000 

 

๑๒๐,000 

 

๙๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจําปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนิตกิร 

หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

หลักสูตรนักจัดการงานเทศกิจ 

หลักสูตรนักวชิาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวชิาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวชิาการสาธารณสุข 

หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 

หลักสูตรวิศวกรโยธา 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวชิาการศึกษา 

หลักสูตรนักสันทนาการ 

หลักสูตรนักวชิาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานทะเบียน 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานพสัดุ 

         

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรนายชางไฟฟา 

หลักสูตรนกัสังคมสงเคราะห 

         

 ๓) โครงการพ ัฒนาความรู/ท ักษะ 

สำหร ับพนักงานสวนทองถิ ่น เชน 

ความรูเรื่องกฎหมาย 

ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการ

และแผนยุทธศาสตร 

ความรู เรื ่องการทำงบการเงิน และ

งบประมาณ ระบบบัญชี การจัดซ้ือ

จัดจาง กฎระเบียบพัสดุ และระเบียบ

การจดัซื้อจดัจางระบบ e-LAAS 

ความรูเรื่องการบริหารความเส่ียง 

ความรูเร่ืองการบริหารทรัพยากรบคุคล 

ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ

ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน 

ทักษะการใชคอมพิวเตอร 

ทักษะการบริหารโครงการ 

ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

ทักษะการเขียนหนังสือราชการ ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝ กอบรมหล ักส ูตรตาม

โครงการพัฒนาความรู /

ทักษะ สำหรับพนักงาน

สวนทองถ่ิน (รอยละ 90)                                                                                                                               

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ การฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

สถาบนัการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม ๓๘ ๓๓ ๓๑ ๖๔๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐   

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

36
 



 

 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการบริการสูความเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ 

สมรรถนะและทัศนคติ

ที่เหมาะสมตอการ

ปฏิบัตงิานในบริบทท่ีมี

การเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็วและพรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมนิการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑๕๐ ๑๕๐ ๑๕๐ 500,000 500,000 500,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมแนวทาง

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยที่เกีย่วของ 

ระดับความสำเร็จของการ

จัดทำผลรายงานการ

ฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดบั ๕) 

๖ 

 

 

๖ ๖ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบนัการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวตักรรมในการ

ปฏิบัตงิาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทกัษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมนิการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

50 

 

 

50 50 1๐,000 

 

1๐,000 1๐,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

๒) โครงการประกวดงานบริการที่

เปนเลิศประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

๖ 

 

 

๖ ๖ ๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

สถาบนัการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ

เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

รวม 212 212 212 58๐,๐๐๐ 58๐,๐๐๐ 58๐,๐๐๐  

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรแหงการเรยีนรูอยางย่ังยืน 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมนิการทดสอบหลงั

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๒๐,000 

 

๒๐,000 ๒๐,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบนัการศกึษา 

ใหบรกิารวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ) 

142 142 142 - - - 1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

สถาบนัการศกึษา 

ใหบรกิารวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรูขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจดัทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (อยางนอย ๑ 

คูมือ/สวนราชการ) 

๑๘ ๑๘ ๑๘ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

รวม 164 164 164 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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 ยุทธศาสตรท่ี ๔ การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม  และการสรางเสริมความผูกพันของบุคลากร 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทกุระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จรยิธรรม และเจตคติ

เปนขาราชการที่ดี 

1) โครงการสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรมใหแกบุคลากร

ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

142 

 

142 

 

142 

 

๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรปัชั่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

142 

 

142 

 

142 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบตั ิ เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

๓) บุคลากรทกุระดับมี

การพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีด ี

และเสรมิสรางความ

ผูกพันของบุคลากร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ

บุคลากรสงักัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละทีเ่ขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

๔๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

๒) โครงการสัมมนาและ

การศึกษาดูงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิน่ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลเมือง 

ดอนสัก 

รวม ๗84 ๗84 ๗84 ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐ ๖๑๐,๐๐๐  

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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สรุปจำนวนโครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒  

                                                                                                   

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงส ู ความเปน 

มืออาชีพ 

3 3 3 64๐,๐๐๐ 500,๐๐๐ 450,๐๐๐  

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและ

พัฒนาการบริการสูความเปนเลิศ 

4 4 4 580,๐๐๐ 58๐,๐๐๐ 580,๐๐๐  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร

แหงการเรียนรูอยางย่ังยืน 

3 3 3 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมัน่คุณธรรม 

จริยธรรม  และการสรางเสริมความผูกพันของบคุลากร 

๔ ๔ ๔ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐  

รวม ๑4 14 14 1,870,๐๐๐ 1,730,๐๐๐ 1,680,๐๐๐  

 

 

 

 

 

 
 

 
 

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลเมอืงดอนสกั ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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สวนที่ ๕ การขบัเคลื่อนการพฒันาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เขารวมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ ไมวาจะเปนการพัฒนาที่องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นจัดดำเนนิการใหหรือการพัฒนาตนเองผานชองทางและสื่อตาง ๆ และนำความรู ทักษะ สมรรถนะ

ใหสามารถทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง  

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ เปนแบบอยางในการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ สงเสริมและ

สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการเรียนรูและพัฒนา และมีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงาน
ที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปนจอการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับ 

การทำงานอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 

ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบ ุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน

ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการ 
จัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 

ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั ่วถึง เพื ่อนำไปสู การเปนองคกรแหงการเร ียนรู รวมถึงติดตามและ     

ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ            
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตร ีทราบ 

ใหนายกเทศมนตรี แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 

๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 

๓) รองปลัด/หวัหนาสวนราชการ ทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 

๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเปนกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์

ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมั่นใจวาการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคลองกับเปาหมาย

ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น และสามารถนำความรู ทักษะ และสมรรถนะไปใชในการปฏิบัติงานได 

อยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได ดังนี้  

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันทำการ 

นบัแตวนักลบัจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดบัจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให ผ ู บ ังคับบัญชาทำหนาที ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล 

การปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
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๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.3 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก มุ งเนนการยกระดับ

ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับใหมีความรู  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับภารกิจ 

ยุทธศาสตร และทิศทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง ทั้งดานความเชี่ยวชาญในสายงาน การใชเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม 

ตลอดจนการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนกึ ในการใหบริการประชาชน เพื่อใหบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชพี โปรงใส และมีประสิทธภิาพ 

นอกจากนี ้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ยังมุ งเตรียมความพรอมใหบุคลากรสามารถปรับตัวตอ 

การเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ 

ที่อาจเพ่ิมข้ึนจากการถายโอนอำนาจสูทองถ่ิน โดยเนนการพัฒนาศกัยภาพเฉพาะดาน การถายทอดองคความรู 

และการสรางองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเส่ียงจากการสูญเสีย

กำลังคน การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองดอนสัก 3 ป พ.ศ. 2570 - 2572         

จะชวยใหมีบุคลากรที ่มีสมรรถนะสูง มีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจของ

องคกรปกครองสวนทองถิ ่นไดอยางมีประสิทธิผล สงผลใหการใหบริการสาธารณะแกประชาชนมีคุณภาพ     

เกิดความเชื ่อมั ่น โปรงใส และนำไปสู การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง ทันสมัย 

อยางยั่งยืน 
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สรุปแบบสำรวจความตองการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน  
ของ เทศบาลเมืองดอนสัก ประจำป พ.ศ. 2570 

*************************** 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
            1.1 เพศชาย  จำนวน 73 คน คิดเปนรอยละ 64.4 
            1.2 เพศหญิง  จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 35.4 
            1.3 ชวงอายุ   ต่ำกวา 25 ป       จำนวน    2   คน   คิดเปนรอยละ 1.77 
                               25 - 29 ป        จำนวน  10   คน   คดิเปนรอยละ 8.85 
                               30 - 34 ป        จำนวน  16   คน   คดิเปนรอยละ 14.16 
                               35 - 39 ป        จำนวน  18   คน   คดิเปนรอยละ 15.93 
                               40 - 44 ป        จำนวน  24   คน   คดิเปนรอยละ 21.24  
                               45 - 49 ป        จำนวน  20   คน   คดิเปนรอยละ 17.7  
                               50 - 54 ป        จำนวน  19   คน   คดิเปนรอยละ 16.81  
                               55 ป ขึ้นไป       จำนวน    4   คน   คิดเปนรอยละ 3.54 
            1.4 การศึกษา ต่ำกวา ปวช.          
                               ปวช.                จำนวน    35   คน   คิดเปนรอยละ 30.97 
                               ปวส.                จำนวน    10   คน   คิดเปนรอยละ 8.85 
                               ป.ตรี                จำนวน    41   คน   คิดเปนรอยละ 36.28 
                               ป.โท                จำนวน    17   คน   คิดเปนรอยละ 15.04 
                               ป.เอก               จำนวน     -     คน   คิดเปนรอยละ - 
            1.5 ประเภทบุคลากร 
                               ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน       จำนวน  30  คน  คิดเปนรอยละ 26.55 
                               ขาราชการหรือพนักงานครูสวนทองถิ่น    จำนวน    9  คน  คิดเปนรอยละ 7.96 
                               ลูกจางประจำ                                  จำนวน   3  คน  คิดเปนรอยละ 2.65 
                               พนักงานจาง                                   จำนวน  71 คน  คดิเปนรอยละ 62.83 
            1.6 ประเภท (ตอบเฉพาะสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน)  
                               บรหิารทองถิ่น             จำนวน  3    คน   คิดเปนรอยละ  6.12 
                 อำนวยการทองถิ่น           จำนวน  8    คน   คิดเปนรอยละ  16.13    
             วิชาการ                        จำนวน  12  คน  คิดเปนรอยละ  24.49 
               ทั่วไป                        จำนวน  16  คน  คิดเปนรอยละ  32.65 
               ขาราชการหรือพนักงานครู  จำนวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  20.41 

 

 

 

 

 



ตอนท่ี 2 ความตองการพัฒนาบุคลากร       

2.1 ความตองการพัฒนาความรูสำหรับบุคลากรทองถิ่น    

1. ความรูที่จำเปนในสายงาน จำนวน 92 คน คดิเปนรอยละ 81.42 

2. ความรูเรื่องกฎหมาย จำนวน 57 คน คดิเปนรอยละ 50.44 

3. ความรูการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
และแผนยุทธศาสตร 

จำนวน    28 คน คิดเปนรอยละ 24.78 

4. ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน จำนวน 23 คน คดิเปนรอยละ 20.35 

5. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร จำนวน 18 คน คดิเปนรอยละ 15.93 

6. ความรูเรื่องการตดิตามและประเมินผล จำนวน 17 คน คดิเปนรอยละ 15.04 

7. การจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ จำนวน 17 คน คดิเปนรอยละ 15.04 
8. การจัดการความรู จำนวน 15 คน คดิเปนรอยละ 13.27 
9. การพัฒนาบุคลากร จำนวน 10 คน คดิเปนรอยละ 8.85 

10. การทำงบการเงินและงบประมาณ จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 7.08 

11. ความรูการบริหารความเสี่ยง จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.19 
12. ความรูเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.31 
13. ระบบบริหารงานการคลัง จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.31 

14. ความรูบัญชีและระบบบัญช ี จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.31 

15. ความรูการวิเคราะหผลกระทบตางๆ จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.42 

16. สื่อสาธารณะ จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.42 

17. การบริหารความเสี่ยง จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.54 

18. การบริหารทรัพยากรบุลคล จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.65 

19. ความรูงานธุรการและงานสารบัญ จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.65 

20. การบริหารจัดการ hardware  
software/network 

จำนวน     3 คน คิดเปนรอยละ 2.65 

21. ระบบบริหารงานการคลัง จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.88 

22. บัญชีและระบบบัญช ี จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.88 

23. การจัดซือ้จัดจางและระเบียบพัสดุ จำนวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0 

24. สถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
และสังคมพื้นที่ 

จำนวน     0 คน คิดเปนรอยละ 0 

25. ความรูเรื่องบรรณารักษ จำนวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0 

 
 
 
 
 



๒. ความตองการพัฒนาทักษะสำหรับบคุลากรทองถิ่น 

 
3. ความตองการพัฒนาสมรรถนะสำหรับบคุลากรทองถิ่น  

1. การทำงานเปนทีม จำนวน 55 คน คิดเปนรอยละ 48.67 

2. ความถูกตองและจริยธรรม จำนวน 43 คน คิดเปนรอยละ 38.05 

3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 30.97 

4. การแกไขปญหาและดำเนินการเชิงรุก จำนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 12.39 

5. มุงผลสัมฤทธิ ์ จำนวน 33 คน คิดเปนรอยละ 27.43 

6. การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 25.66 

7. การบริการเปนเลิศ จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 17.7 

8. ความสามารถในการพัฒนาคน จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 16.81 

9. การวางแผนและการจัดการ จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 15.93 

10. การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  จำนวน 18 คน คดิเปนรอยละ   15.93 

11. ความละเอียดรอบคอบและถูกตองของงาน จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 13.27 

12. การมุงม่ันความปลอดภัยและการระวังภัย จำนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 12.39 

13. การคิดวิเคราะห จำนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 11.5 

14. ควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 8.85 

15. การบริหารความเสี่ยง จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 8.85 

16. การสรางใหมีสวนรวมในทุกภาคสวน จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 8.85 

17. ความสามารถในการเปนผูนำ จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 7.96 

18. การคิดเชิงกลยุทธ จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 7.96 

19. การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.19 

20. การยึดมั่นในหลักเกณฑ จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.19 

21. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.42 

      

1. ทักษะการใชคอมพิวเตอร จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 35.4 

2. ทักษะการประสานงาน จำนวน 39 คน คิดเปนรอยละ 34.51 

3. ทักษะการสื่อสาร นำเสนอ ถายทอดความรู จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 30.97 

4. ทักษะการบริหารขอมูล จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 18.58 
5. ทักษะการบริการโครงการ จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 17.7 
6. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 15.93 

7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 15.04 
8. การใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.31 

9. ทักษะในการสืบสวน จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.77 



      

22. การใหความรูและสรางสายสัมพันธ จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.42 

23. ความเขาในผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.42 

24. ความคิดสรางสรรค จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.42 

25. ศิลปะโนมนาวจูงใจ จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.42 
26. การวิเคราะหและบูรณาการ จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.54 

27. สรางสรรคเพ่ือประโยชนทองถิ่น จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.54 

28. เขาใจพ้ืนที่และการเมืองทองถิ่น จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.65 

29. การบริหารทรัพยากร จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.77 

30. จิตสำนึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.77 

31. การคนหาและบริหารจัดการขอมูล จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.88 
 
4. ชวงระยะเดือนเหมาะสมและสะดวกฝกอบรม  

1. เดือนมกราคม – เดือนมีนาคม  จำนวน  56  คน  คิดเปนรอยละ  40.71 
2. เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน  จำนวน  33  คน  คิดเปนรอยละ  29.20 
3. เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม    จำนวน  20  คน  คิดเปนรอยละ  17.7 
4. เดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน            จำนวน  14  คน  คิดเปนรอยละ  12.39 

5. ระยะเวลาในการฝกอบรมที่สามารถเขารวมได 
  6 ชั่วโมง   จำนวน  38  คน  คิดเปนรอยละ  33.63 
  3 ชัว่โมง   จำนวน  37  คน  คิดเปนรอยละ  32.74 
12 ชั่วโมง   จำนวน  24  คน  คิดเปนรอยละ  21.24 
18 ชั่วโมง   จำนวน  14  คน  คิดเปนรอยละ  12.39 

6. ควรมีการจัดการฝกอบรมใหบุคลากรทุกคนอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
เห็นดวย     จำนวน  112  คน  คิดเปนรอยละ  99.12 
ไมเห็นดวย  จำนวน      1  คน  คิดเปนรอยละ    0.88 
 

ตอนท่ี 3 ความผูกพันของบุคลากรตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

           ความผูกพันตองาน 

๑. รูสึกมีแรงบันดาลใจ/ความกระตือรือรนที่จะทำงานใหสำเร็จ (คะแนน ๕๑๓ | คาเฉลี่ย ๔.๕๔) 

๒. ยินดีทุมเทพลังกาย พลังใจ อุทิศเวลาในการทำงาน (คะแนน ๕๑๖ | คาเฉลี่ย ๔.๕๗)  
3. รูสึกภูมิใจในองคกรปกครองสวนทองถิ่นของตน (คะแนน ๕๐๔ | คาเฉลี่ย ๔.๔๖)  

๔. มีความสมดุลระหวางชีวิตการทำงานและสวนตัว (คะแนน ๔๗๘ | คาเฉลี่ย ๔.๒๓)  

5. ชวง ๑ ปท่ีผานมา ไมเคยคิดถึงการลาออก/โอนยายจากที่ตนทำงานอยู (คะแนน ๔๕๖ | คาเฉลี่ย ๔.๐๔) 

 



 

ดานความผูกพันตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1. สามารถพ่ึงพาทีมงานไดเม่ือประสบปญหาในการทำงาน: คะแนน ๔๙๔ | คาเฉลี่ย ๔.๓๗   

2. หัวหนาสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาของเรา: คะแนน ๔๙๒ | คาเฉลี่ย ๔.๓๕   

3. ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจ ความมุงมั่นและสภาพแวดลอมที่ดีใหกับบุคลากร: คะแนน ๔๙๑ | คาเฉลี่ย ๔.๓๕ 

4. เพ่ือนรวมงานใสใจสุขภาพและความเปนอยูของเรา: คะแนน ๔๘๗ | คาเฉลี่ย ๔.๓๑   

5. พอใจกับสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลของ อปท.: คะแนน ๔๘๒ | คาเฉลี่ย ๔.๒๗   

 

ตอนท่ี 4 ความพึงพอใจการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ที่ผานมา 

1. มาก (43.36) 

2. มากที่สุด  (34.51) 

3. ปานกลาง (19.47) 

4. นอย (2.65) 

5. นอยมาก  (0) 

 

********************** 
 


